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L'inégalité : un ordre pas si juste qu’il y parait !

Le célebre primatologue Frans de Waal démontregcaas d’'une expérience avec des grains de raisoegt
rondelles de concombriaversion de ces primates a I'iniquité

Que fait un singe s'il finit par remarquer gu’il est moins bien rétribué que son voisin pour un mémeravail ?

Il cesse toute collaboration et entame une greverde tas !

Une étude conduite sous la houlette du célebre pratologue Frans de Waal (PNAS, 13 novembre 2007)
démontre que les capucins ont ureersion pour l'iniquité» et sont sensibles a la récompense qu'ils recbive
non seulement par rapport a I'effort fourni maissayar rapport aux autres. Dans le test, ilsdams par se mettre
en colere lorsqu’en échange d’'un jeton, ils neiwegd qu’'une tranche de concombre au lieu d’'unngd raisin
comme leur voisinlls vont méme jusqu’a jeter en l'air le jeton et lanourriture, qu’ils auraient acceptés sans
élément de comparaison.

Les Affaires Maritimes : le laboratoire de la DGPA.

Les personnels des Affaires Maritimes, longtempsinés dans leur « administration de proximité@dimension
familiale » ont été versés dans le plus grand sténé apres celui de I'éducation nationale sang deéur.
«Accoutumeés » a subir des distorsions de traitemenimportantes entre collegues de statuts différentsls

n'ont que peu remarqué, au début, la discriminationdont ils étaient victimes au sein du personnel divdu

ministere de 'Equipement

A force de sucer du concombre, quand les autrascbea plus nombreux se partageaient le raisinaamlire a

fini par monter chez les agents. Au printemps 2@@8es que les agents des Affaires Maritimes gierdu en

moyenne 8000 € de prime depuis 2000 sur leursgu@e de 'Equipement, une vague de protestaticavarsé les
quartiers. Evénement historique, des servicesrentigt été fermés, certaines spécialités ont «agébr dans toute
la DAM a plus de 85 %. Cette journée n’a pas éiéeva

C’est en appui sur cette démonstration de forcel@@NPAM-CGT négocie aujourd’hui contre la modwliatdes
primes et pour leur augmentation, pour I'octroicdenpléments fonctionnels, pour la reconnaissanserdiers et
I'édification de passerelles pour la promotion dgents.

La DGPA teste les limites. Elle jauge la capacitéedrésistance des agents a I'injustice et I'accoutuance de
ses « cobayes marins » a étre traité avec méprised.chantiers ouverts suite au mouvement du printensp
2006 ont bien vite été laissés en plan alors quemni n’est définitivement réglé pour autant.

Primes fonctionnelles, compléments géographiqueserspective de carriére, égalité devant I'accessilig aux
concours internes, reconnaissance des diplémes pdes inspecteurs OT, régime indemnitaire descend po
les navigants, passerelles vers les filieres « ép@ment » ou « agriculture » ... tout reste a faire.

La réforme ministérielle actuelle ouvre de nouvellg perspectives que le SNPAM-CGT est prét a dresspour
avenir. Pour le présent, nous exigeons de cloreeltravail entamé dans les chantiers « métiers et
compétences » conditiosine qua non pour préparer les prochaines étapes.

Nos « nouveaux gestionnaires » nous imaginentaiego surdimensionné au motif que nous voudriurise part
equitable pour le travail fourni et I'énergie queus mettons a I'accomplir. lls nous ont endormicasles berceuses
pendant des lustres refusant de considérer nogispés.



Aujourd’hui nous travaillons au coté de nos coliégue 'Equipement parfois dans les mémes batimbiuss
constatons que nous n'avons pas a rougir de napéecialité mer ». Loin de représenter une marqeaedotique
qui justifierait notre marginalisation, elle comsé une réelle identité que nous demandons vaanrage.

Notre champ de compétence s’élargit, s’intensifiese complexifieen matiere d’environnement, de suivi dles
marins, de contréle de la sécurité des navirespdeble des péches, de mise en place d’'aires espirotégées, d¢
gestion du littoral, de lutte contre les pollutipie gestions des conflits d’'usages, d’accompagnendes aides
economiques, de protection domaine public maritime

U

Nous voulons la reconnaissance de ces spécialités)s n'acceptons pas d’'étre rétribués en cacahuétes

La DGPA harmonise actuellement les régimes indaimag des agents du MEDAD. Le SNPAM-CGT s'inscril
dans la démarche et souhaite une requalificatisn«dwaétiers et compétences » aux Affaires Maritipms que
I’lharmonisation de nos activités soit effectuéeclies existant au MEDAD et a I’Agriculture.

Dés le départ, cela semble mal parti. En effet, powes considérations qui nous échappent encore, RGPA
refuse que les inspecteurs des Affaires Maritimes éméficient des mesures appliquées aux cadres A
administratifs du MEDAD tout en écartant de leur appliquer les primes techniques (sic).

Nous avons fait plusieurs interventions a ce sgjet vous pouvez consulter sur nos sites, s'il ld, faous
interpellerons directement le ministre a ce sjetdministration nous emmeéne & marche forcée suootestitution
de macros corps interministériels. Qu’elle commepexereconnaitre les qualités de ses agents dtayl€ar serve
un traitement comparable. Nous voulons clore digmgntes chantiers ouverts et nous n’attendrons/pass, le
temps gu'il a fallu pour réévaluer les primes de% 8.

Les études montrent que chez les capucins (lesafggmpas les moines) l'aversion a l'iniquité est aussi
proportionnelle au travail fourni : les singes quis’attendaient a_ gagner plus en travaillant plusréagissaient
d’autant plus que leur propre récompense leur parasait dérisoire. ». Nous n’en sommes pas loin.

Rétribution collective

D’ou vient chez les singes capucins une telle bdit6i & un traitement qui leur parait inégal ? Baon
passionnant ouvrage « Le Singe en nous » parybasé, Frans de Waal expligue nous pensons que le sens
d’'une récompense proportionnée a I'effort fourni peit se développer dans un contexte de coopératiof. [Les
capucins sont parmi les singes les plus intelligentlls ont peut-étre une sensibilité innée a ce gls recoivent
en fonction de ce gu’ils font, puis leur sens dedguité se développe en comparant avec les autres. »

Cette étude pourrait-elle plaider en faveur de la mdulation des primes, systtme 6 combien juste qu
récompenserait les plus méritants ? Eh bien justenm¢ non ! Ce systéme de modulation annonce la disa®
comme la nuée porte I'orage.

En effet, premierement la justice voudrait que ahasoit récompensé en fonction de son investissepsesonnel
au regard de ses capacités propres. Deuxiemeroest|ds agents de capacité équivalente ayant feeirmiéme
travail devrait recevoir la méme gratification.

Le systeme est intrinséquement injuste car il @i dait qu'il ne permet pas de récompenser auinaxs les
membres d’une méme équipe méme si le travail ddlleffectué est irréprochable et que chacun arfole
meilleur. La quantité de « récompenses » est fixkgvance, toute modulation ne ferait qu'accentligustice.

La recherche citée dans ce document rejoint aessirvaux de Daniel Kahneman, prix Nobel d’écoroem 2002,
sur I'importance que peut prendre la psychologitegtémotions dans les décisions économiques. @hoszles
singes l'aversion pour l'iniquité de traitementigait s'ils n’en sont que les spectatelss chercheurs ont
constaté que les chimpanzés comme les capucins pssant plutt se réjouir d’une situation inéquitabk s'ils
en sont les bénéficiairesCe n’est que chez certains étres humains qu’afip@malement I'aversion au fait de
bénéficier indiment de privileges au regard desleongéneéres, qu’ils soient proches ou totalentesmgers.

Cela ne semble pas naturel chez nos gestionnaires dous traiter avec égalité, il est de la responsidité du
syndicat, de ses adhérents et de tous les agentsa@nés de I'exiger par la lutte et la revendicatio.
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